Lejre Lærerforenings kommentarer til skoleplan 2010
Lejre Lærerforenings overvejelser er udarbejdet af kredsstyrelsen og vil forholde sig overordnet til materialet og spørgsmålene.
Ud over spørgsmålene i det udsendte baggrundsmateriale er der fra Lejre Kommune stillet spørgsmålet: Hvordan får vi mere kvalitet for de samme penge?

I vores kommentarer har vi koncentreret os om overordnede problemstillinger i forhold til kvalitet i undervisningen, bl.a. krav om at der skal være sammenhæng mellem de mål, der opstilles og de ressourcer, som Kommunalbestyrelsen stiller til rådighed.

Vi har desuden i vores svar inddraget Rummelighedsbegrebet. Det er vores holdning, at alle børn har ret til den rigtige undervisning, og at det er Lejre kommunes ansvar at sikre, at der er mulighed for dette. Det er for os et vigtigt område i en skoleplan – et område der kræver særlig opmærksomhed.
Vi skal derfor foreslå, at kommunens specialundervisningstilbud inddrages i det videre arbejde, herunder PPR´ s funktion.
Mål for det kommunale skolevæsen
En rød tråd – væk fra salamimetoden.

På nuværende tidspunkt er der i Lejre Kommune besluttet en Børne- og Ungepolitik.

Vores første forslag skal derfor være, at der i henhold til Folkeskolelovens § 40 udarbejdes mål for det kommunale skolevæsen.

Ud fra disse mål skal der udarbejdes en beskrivelse af, hvilke kvalitetskrav der skal opfyldes, for at en skole/ PPR i Lejre kan leve op til kommunalbestyrelsens mål og indsatsområder..
Der udarbejdes et budget for, hvordan kravene kan opfyldes samt en tidsplan for implementeringen af kravene i forhold til den økonomi, der stilles til rådighed.
På den måde synliggøres det, hvad der er den røde tråd i skolevæsenet.

Ved at planlægge et flerårigt forløb kan man komme væk fra ”salamimetoden” i forbindelse med budgetlægningen.
En metode der er drænende for energien og mindsker arbejdsglæden.

Det er vigtigt, at der politisk opnås enighed om en proces, der sikrer et godt og fremtidssikret tilbud. 

Vores forslag til mål for skolevæsenet er vedlagt som bilag 1

Vores forslag til målsætning for det pædagogiske og faglige tilbud er vedlagt som bilag 2

På hvilken måde de vedlagte forslag kan realiseres inden for den økonomiske ramme, som Kommunalbestyrelsen stiller til rådighed, kan Lejre Lærerforening vurdere, hvis der foreligger en beskrevet økonomisk ramme.
Rummelighed – specialundervisning

Alle elever har ret til at få det rigtige undervisningstilbud – det bør vær et klart mål for Lejre Kommune.
Kommunalbestyrelsen har ansvaret for folkeskolen, og der bør derfor i samarbejde med de ansatte beskrives rummelighedsbegrebet i kommunen. Der bør udarbejdes handlingsplaner, således at der inden for de fastlagte rammer er muligt at leve op til de kommunalpolitiske målsætninger.

Af handleplanerne bør det fremgå, hvor grænsen for folkeskolens rummelighed går.

 

Efter Lærerkreds 42´s opfattelse kan man overordnet sige, at grænsen for rummeligheden går: 

· Hvor klassens sociale fællesskab er i fare

· Hvor læreren/ børnehaveklasselederen forhindres i at gennemføre sin undervisning

· Hvor den enkelte elev ikke længere får udbytte af sin skolegang og/eller samværet med kammeraterne.

En kortlægning af, hvilke tilbud der findes, fremtidig behov samt kortlægning af krav til kvalifikationer, skal være en del af skoleplan 2010.

Lejre Lærerforenings stillingtagen til konkrete spørgsmål i baggrundsmaterialet.

Med vores forslag til Målsætning for det pædagogiske og faglige tilbud har vi besvaret de fleste af spørgsmålene.
Det er dog vigtigt for os at understrege, at for at Lejre Kommune skal kunne fastholde og tiltrække lærere og børnehaveklasseledere er det nødvendigt, at det professionelle råderum er stort.
Indgåelse af en ny arbejdstidsaftale spiller i den henseende en vigtig rolle.
Det er også vigtigt, at Lejre kan ”brande sig ved at være noget særligt, herunder at tilbyde gode undervisningsvilkår med eksempelvis gode muligheder for brug af IT- baserede undervisningsmidler og ved at være udviklingsorienteret.

Store/små skoler?

Der er så vidt vi er orienteret ingen forskning der giver svaret på hvilken skolestørrelse, der er bedst.
Vi har med tilfredshed konstateret, at de hidtil udarbejdede Kvalitetsrapporter ikke har givet Kommunalbestyrelsen anledning til bemærkninger om manglende kvalitet på de 10 skoler.
Hvis det ud fra en overordnet plan overvejes at ændre på skolestrukturen, skal det klart fremgå:

Hvilke kvalitetsforbedringer der opnås

På hvilken måde det skal gøres

En økonomisk beregning af alle konsekvenser 
Er der grænser for lærernes metodefrihed?

Inden for de bestemmelser, der er fastlagt via Folkeskoleloven, kommunalbestyrelsens mål og rammer samt skolebestyrelsens principper, har den enkelte lærer alene, i team og i samarbejde med ledelse og forældre ansvaret for undervisningen.
For at kunne leve op til det professionelle ansvar er det nødvendigt, at der skabes forståelse for, at det er læreren, der beslutter ud fra ovenstående og ud fra hendes viden om, hvad der er godt for undervisningen.
Konkrete forslag:

· Giv lærere og børnehaveklasseledere tilbud om en bærbar computer
· Tilbud om delvis betalt netopkobling
· Opret en skolechefstilling, der kan frigøre lederne for administrative opgaver og være igangsættende af udviklingsprojekter. En skolechef med direkte ledelsesansvar i forhold til skolerne, således at der frigøres ledelsestid til styrkelse af den pædagogiske ledelse på den enkelte skole – helt i tråd med tankerne i Arbejdstidsaftalen, som aftalt ved overenskomstforhandlingerne i 2008.
· Gør brug af regeringens såkaldte udfordringsret, som betyder at kommuner og skoler kan søge dispensation for snærende og uhensigtsmæssige regler, for eksempel regler om elevplaner.

Vedlagt som bilag 4 – (bemærk 1. ansøgningsfrist 1.4.2009)
· Nuværende forretningsgange, møder og rutiner evalueres på skolerne og PPR.
· Kommunalbestyrelsen/ Udvalg for Børn og Ungdom og skolebestyrelserne revurderer om, der er vedtaget regler og detailstyring i stedet for rammer og principper

Det er Lejre Lærerforenings forventning at en vedtagelse af Skoleplan 2010 vil gøre det muligt at tiltrække og fastholde lærere og børnehaveklasseledere.

Tænk hvis vi ved fremtidige henvendelser om at søge stillinger kunne sige, at Lejre Kommune sikrer gode rammer for kvaliteten i undervisningen. Det gør kommunen bl.a. ved at garantere mulighed for efter - og videreuddannelse, at stille tidssvarende undervisningsmidler til rådighed og kommunen er udviklingsorienteret.
Lejre Lærerforening ser frem til en fortsat dialog om Lejre Kommunes skolevæsen.
Held og lykke med det videre arbejde med Skoleplan 2010
Bilag 1: Mål for skolevæsenet

Lejre Kommunes skoler skal kendes på elever der er glade for at gå i skole, fordi de bliver undervist af engagerede, kompetente lærere i optimale fysiske rammer.

Undervisningen skal kvalificere eleverne bedst muligt både socialt og fagligt.

Lejre Kommunes Skoler skal også kendetegnes ved at være attraktive arbejdspladser, der kan tiltrække og fastholde kvalificeret personale.

Bilag 2
Målsætning for det pædagogiske og faglige tilbud
1. De faglige kompetencer hos medarbejderne 

Lærernes kompetencer er grundlaget for god undervisning, og for lærernes muligheder for at give et godt undervisningstilbud til alle elever, herunder elever med særlige behov. Derfor er fokus også rettet mod lærernes kompetencer i de fag de underviser i og muligheden for faglig sparring. Selvom der i dag ikke er fastlagt formelle krav til lærernes kompetencer indenfor de forskellige fag, så vil det kunne blive et krav indenfor en kort tidshorisont. Derfor vil det være nødvendigt at inddrage følgende i overvejelserne.
Lærere med liniefagsuddannelse el. tilsvarende i alle fag

Det bør sikres, at alle skoler kan få en lærersammensætning, der gør det muligt at give eleverne undervisning i alle fag af lærere med liniefagsuddannelse eller efteruddannelse på samme niveau.

Lærerens kompetencer er en helt afgørende faktor for elevernes udbytte af undervisningen.

Faglige fællesskaber

Det skal være muligt at danne faglige fællesskaber i fagene på skolerne, da det er en forudsætning for læring på jobbet. For at styrke disse faglige fællesskaber bør der i alle folkeskolens fag være resursepersoner, der kan give faglig sparring til kolleger.

Der skal desuden være mulighed for videndeling skolerne imellem 
2. Tidssvarende fysiske rammer for undervisningen

Skolebygningernes indretning må ikke vanskeliggøre eller forhindre, at skolerne kan leve op til de krav, der stilles til undervisningen. 
 Der bør derfor indgå en udarbejdelse af en kommunal handleplan, med henblik på at sikre tidssvarende rammer for undervisningen på alle skoler. Kvalitet og øget faglighed forudsætter:

Tidssvarende klasselokaler/hjemmelokaler

Klasselokalerne skal have en størrelse, så der er mulighed for en fleksibel møblering og dermed også arbejdsformer, og hvor IT kan integreres i lokalerne. Mange lokaler har ikke den størrelse i dag, så derfor bør der foreligge en kommunal handleplan for, hvordan det via en renovering er muligt at opnå dette.

Lokaler til gruppearbejde/holddannelse/individuelle 

Undervisningsdifferentiering er et bærende princip i folkeskoleloven. En forudsætning for dette er også, at der er mulighed for stor variation i arbejdsformer og organisering af undervisningen. Derfor skal der i tilknytning til klasselokalerne være hold og grupperum.  

Fællesrum

Der skal være et areal til fællesaktiviteter for de forskellige klasser/afdelinger og til brug for fællesarealer med værkstedsindretning.

Tidssvarende faglokaler

Den øgede fokus på fagligheden øger også behovet for faglokaler med en tidssvarende indretning og med tidssvarende udstyr, herunder IT.

Skolebibliotek/læringscenter
Vi har valgt at give skolebiblioteksvirksomheden et selvstændigt afsnit – se en nærmere beskrivelse i bilag 3
Vi skal desuden gøre opmærksom på, at skolebiblioteksordningen skal indgå i vedtægten for styrelsen af kommunens skolevæsen.
Lærerarbejdspladser

Der skal kunne skabes mulighed for lærerarbejdspladser, herunder mødelokaler til teamsamarbejdet.

Udearealer

Der bør være legeplads med en indretning og en opdeling, der passer til de lege- og aktivitetsformer, som er karakteristisk for de forskellige alderstrin. 

3. Resurser til skolevæsnet

Det bør ligeledes tilstræbes, at udgifterne pr. elev til normalundervisningen bliver den samme på alle skolerne. Samtidig bør det også indgå i udredningsarbejdet, om de nuværende resurser er tilstrækkelige set i forhold til:

Timetallet

Målet må være, at resurserne til de enkelte skoler sikrer, at alle skoler som minimum kan give det vejledende timetal. De øgede krav til faglighed sætter fokus på de fælles mål for folkeskolens fag. Såvel test som elevplaner bygger på fagenes trin- og slutmål, som er lavet ud fra fagenes vejledende timetal. Det bliver således afgørende for lærerens mulighed for at nå målene, at alle kommunens skoler har mulighed for at give eleverne det vejledende timetal i fagene. 
4. Andre overvejelser der bør inddrages

Skoledistrikter

De enkelte skolers distrikter må også indgå i overvejelserne. Målet må være at skabe socialt afbalancerede skoledistrikter, samt en sikring af, at der på sigt vil være det samme elevgrundlag. Derudover vil det være nødvendigt at sikre, at ingen elever får en uforholdsmæssig lang skolevej. 
Klassedannelsen

Klassedannelsen må med ind i overvejelserne om skoledistrikter. Derfor er det vigtigt, at der fastlægges et mål for den ønskede kvotient ved klassedannelsen på alle kommunens skoler. Alt for store klassekvotienter giver dårligere betingelser for elevernes læring, men også alt for små klassekvotienter giver for dårlige rammer for undervisningen. Eleverne skal kunne vælge, arbejde i, og opleve forskellige kammeratskabsgrupper i løbet af en skoledag. Samarbejde med andre klasser på samme klassetrin kan understøtte dette.

Styrket ledelse

Hver skole skal have sin egen selvstændige ledelse.

Der skal sikres en styrkelse af ledelsen på skolerne, herunder rammer og vilkår for en styrket pædagogisk ledelse af skolerne. Der skal være mulighed for at varetage ledelsesarbejdet i team, så ledelsen har mulighed for umiddelbar sparring i det daglige arbejde. 

Rammerne for arbejdet

Det vil være nødvendigt at sikre, at både ledelsen og lærerne får ordentlige rammer for deres arbejde. Det indebærer bl.a., at lærerne skal have mulighed for kontinuerligt at følge børnenes udvikling og have et fællesskab med kollegaerne på skolen. Kravet om faglig kompetence jf. ovenstående, kan ikke løses ved at nogle lærere har flere tjenestesteder.

Bilag 3
Skolebiblioteket/Det Pædagogiske Servicecenter -

  en vigtig pædagogisk læringsressource

I fremtidens skoleudvikling bør skolebiblioteket indtænkes som en vigtig pædagogisk læringsressource, der har mulighed for at udvikle sig til et pædagogisk læringscenter. Det skal fortsat medvirke til at understøtte elevernes læring, lærernes undervisning og skolens udvikling.

Folkeskolen er inde i en voldsom udvikling. Skolebibliotekerne er en integreret del af skolens samlede pædagogiske virksomhed. Skolebiblioteket skal fremme den lærende skole, hvor flest muligt lærer mest muligt. Det kræver nye måder at tænke på, nye arbejdsmetoder og mange nye slags materialer. Skolebiblioteket skal være ”radar” og formidler af de forandringer, der løbende sker i samfundet og aktivt bidrage til den pædagogiske udvikling på den enkelte skole.

Skolebiblioteket er det sted på skolen, hvor stort set alle undervisningsmidler/ læringsmidler – både fysiske (eksempelvis bøger, pc’ere, it-programmer) og virtuelle (eksempelvis elektroniske databaser og nettjenester) – er tilgængelige. Alle medieformer forefindes – både gamle og nye medier – og der vejledes i brugen heraf. Her findes almindelige arbejdspladser, computerarbejdspladser samt medieværkstedsfunktioner. Diverse udstyr som digitale kameraer, videokameraer, diktafoner osv. er til rådighed for elevernes selvstændige arbejde, og teamet omkring skolebiblioteket rådgiver og underviser i, hvordan man bruger materiellet.

Læringsressourcerne stilles til rådighed for lærernes undervisning og den enkelte elevs alsidige udvikling og faglige læring.

Skolebiblioteket er et arbejdssted for såvel elever som lærere og indgår i skolens læringsmiljø som en forlængelse af klasseværelset. Skolebiblioteksteamets opgaver består i at understøtte al undervisning og undervisningsrelaterede funktioner i forhold til skolens elever og lærere. Medarbejderne på skolebiblioteket er ikke længere kun materialeforvaltere og it-teknikere, der hjælper med at vejlede og rådgive i brugen af materialer og udstyr; de er nu også undervisere over for eleverne og vejledere og rådgivere over for lærerne.

Skolebiblioteket er et trygt og inspirerende læringsrum, hvor der foregår mange forskellige aktiviteter, og hvor elever fra forskellige klasser arbejder på samme tid. Skolebiblioteket er et vigtigt omdrejningspunkt i formidlingen af kultur. Skolebibliotekarerne arrangerer udstillinger med forskelligt formål og elevernes produkter vises frem. Her tages initiativ til forskelligartede konkurrencer, som er med til at pirre elevernes nysgerrighed og lærelyst med udfordring og forundring.

Nogle grundlæggende forudsætninger skal være i orden for at skolebiblioteket kan være velfungerende og udvikle sig til et pædagogisk læringscenter:

· At der afsættes ressourcer til læremidler, som består af: taskebøger, enkelteksemplarer af bøger til skolebibliotekets basissamling (skøn- og faglitteratur), laborative materialer (temakasser og emnekasser), lyd- og billedmedier, digitale læremidler, klasse- og emnesæt og pædagogisk litteratur til lærerbiblioteket.

Materialebeholdningen bør være aktuel og tidssvarende og understøtte læseplanerne for alle fag samt tilgodese forskellige læringsformer og dække læreres og elevers behov.

· At der afsættes timeressourcer til de mangeartede opgaver. Læringscentret bør på de store skoler have åbent i hele skolens undervisningstid med bemanding (og på de mindre skoler forholdsvis tilsvarende). Her bør være 2 fra skolebiblioteksteamet til rådighed for at rådgive, vejlede, yde assistance og undervise, tage sig af de praktiske opgaver/administrative opgaver, som er nødvendige for at alt kan fungere samtidig med at de planlagte undervisningsforløb, hvor skolebiblioteket er involveret kan gennemføres.

Skolebiblioteksteamet skal selvfølgelig også have forberedelsestid til deres arbejde. 

Det er vigtigt, at der afsættes timer til teamsamarbejde på skolebiblioteket samt at skolebiblioteksteamet har mulighed for at deltage i årgangenes og fagudvalgenes teammøder samt fællesmøder/materialevalgsmøder i kommunen.

· Fysiske rammer og udstyr: Skolebiblioteket bør have en central placering og størrelse, og indretningen skal tilgodese de mange forskellige aktiviteter, der finder sted. Der skal være mulighed for såvel individuelt arbejde som gruppearbejde og det skal rumme medie- og værkstedsfunktioner, der tilgodeser forskellige udtryks- og læringsformer og -aktiviteter.
Det er vigtigt, at det elektroniske medieudstyr er tidssvarende og fungerer for at kunne udvikle elevernes mediekulturelle kompetencer.
· Kompetente medarbejdere: Der bør dannes et team af skolebibliotekarer og it- og mediemedarbejdere, der dækker et bredt fagligt spektrum, så de til enhver tid kan indgå som rådgivere i faglige sammenhænge, ligesom der skal være et tæt samarbejde inden for teamet.                                            Personalet i teamet har alle gennemført relevante efteruddannelser som skolebibliotekaruddannelse, it- og medievejlederuddannelsen, læsevejleder osv. Der bør afsættes de nødvendige ressourcer til at uddanne og videreuddanne teamet, så de kan leve op til de mange forskellige krav. 
I en tid, hvor der stadig er en for stor procentdel af eleverne, der på den ene eller anden måde ikke har optimale vilkår for læring, kan skolebiblioteket virkelig være med til at gøre en forskel. Det er med til at give alle elever lige adgang til Internet, læsning, informationssøgning og ikke mindst voksenkontakt. Alle børn får her mulighed for at stifte bekendtskab med forskellige kulturformer og have kulturelle oplevelser. Teamet på skolebiblioteket har kontakt med mange børn fra forskellige miljøer og kan være med til at påvirke deres skolegang i positiv retning, og det er derfor vigtigt at skabe et lære- og værested – både fagligt og socialt, hvor der er plads til alle.

Bilag 4 – udfordringsret – Velfærdsministeriet.
Gældende regler på folkeskoleområdet udfordres

11.12.2008

Folkeskoler kan nu som forsøg fritages for nogle af de gældende regler og afprøve nye, lokale måder at gøre tingene på. Samtidig vil det blive undersøgt, hvor meget tid medarbejderne bruger på administrative opgaver. Undersøgelsen skal føre til konkrete forslag til afbureaukratisering.

PRESSEMEDDELELSE

Regeringen, KL og Danske Regioner etablerer nu forsøg med en udfordringsret, der giver folkeskoler mulighed for at søge om dispensation fra de gældende regler og afprøve nye måder at gøre tingene på. 

Det bliver muligt at ansøge om forsøg inden for hele folkeskoleområdet. Skolerne kan lave forsøg med for eksempel elevplaner, kvalitetsrapporter, prøver, valgfag, holddannelse, brug af mentorer i stedet for vejledere eller ledelse af centret for Ungdommens Uddannelsesvejledning. Dog skal formålet med lovgivningen være opfyldt under forsøgsperioden. Der må for eksempel gerne laves forsøg med andre former for elevplaner og kvalitetsrapporter, men ikke forsøg med at afskaffe grundlæggende elementer i elevplanerne eller kvalitetsrapporterne. 

Undervisningsminister Bertel Haarder siger:

"Vi giver nu skoler stor frihed til at afprøve nye måder at gøre tingene på, som passer til deres behov. Det er et stort skridt i arbejdet med at afbureaukratisere skolerne, som optager mig meget." 
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Der bliver også lavet en undersøgelse af, hvor meget tid medarbejderne bruger på administrative opgaver. Undersøgelsen skal føre til konkrete forslag til afbureaukratisering. 

Endvidere vil der blive udført scanninger for at identificere barrierer for effektiv opgavevaretagelse gennem fokusgruppeinterview med udvalgte medarbejdergrupper. 

Undervisningsministeriet vil indgå aftale med et konsulentfirma, der skal gennemføre undersøgelserne. Det forventes, at konsulenterne kommer ud på skolerne i begyndelsen af 2009. 

Undersøgelserne skal munde ud i forpligtende handlingsplaner, der indeholder konkrete forslag til forenkling og afbureaukratisering. Handlingsplanerne forventes at være færdige medio 2009. 

Udfordringsretten samt kortlægningen og scanningen af administrative byrder er næste store skridt i regeringens arbejde med at afbureaukratisere blandt andet folkeskolerne. Undervisningsminister Bertel Haarder har besøgt folkeskoler over hele landet for at få konkrete input til at afbureaukratisere skolerne. Samtidig nedsatte han Udvalget til afbureaukratisering af folkeskolen, også kaldet ”Monsterudvalget”. Deres forslag er nu ved at blive gennemført - blandt andet samles elevplan, uddannelsesbog og uddannelsesplan i ét dokument, det bliver lettere at henvise til specialundervisning i enkelte fag, og reglerne om fritagelse for prøver og indberetning af fravær bliver forenklet. 

	Udfordringsret 

	Ansøgninger om lokale forsøg skal sendes til kommunalbestyrelsen, der herefter står for at kvalitetssikre ansøgningerne. 

Vil kommunalbestyrelsen iværksætte lokale forsøg, der forudsætter dispensation fra statslige regler, skal ansøgningen sendes videre til Velfærdsministeriet på adressen udfordringsret@vfm.dk. 

Formålet med reglerne skal fortsat opfyldes i forsøgsperioden. 

Der kan løbende sendes ansøgninger om dispensation fra statslige regler til Velfærdsministeriet. De første forsøg forventes iværksat senest medio 2009. Kommuner og regioner opfordres derfor til at sende de første ansøgninger senest 1. april 2009. 

Du kan læse mere om udfordringsretten på Velfærdsministeriets hjemmeside.

Her finder du blandt andet skemaet til ansøgning om dispensation fra de gældende regler.


